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RAPORT

privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general respectiv
directorului economic in perioada
01.01.2023-31.12.2023

Conform prevederilor art.55 si. (2) si (3) din OUG nr.109/2011, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are obligatia de a prezenta un raport anual cu prvire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general in cursul anului financiar, cuprinzand cel
putin informatji privind:

a) Structura remuneratjei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) Criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratie;

) Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti:

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pentru revocare
fara justa cauza

Administrarea societatii Gospodarie Comunald SA este asiguratd de un Consiliu de administratie format dintr-un
numar de cinci administratori, fiind incheiat contract de mandat pe perioada determinaté pana la data de 08.03.2026.

in" conformitate cu prevederile contractelor de mandat remuneratia administratorilor societatii consta dintr-o
indemnizatie fixa si o componenta variabila.

Consiliul de administratie a delegat conducerea societatii unui director general, fiind incheiat un contract de mandat pe
perioada determinatd pana la data de 09.03.2026

in conformitate cu prevederile contractului de mandat, remuneratia directorului general a societatii este constituita
dintr-o componenta fixa si una variabila, cuantumul acestora fiind stabilit prin Hotararea Consiliului de administratie.
Componenta variabila a remuneratjei directorului general este raportata la valoarea componentei fixe (avand valoarea unei
remuneratii fixe lunare) si acorda trimestrial in proportie de gradul de realizare a indicatorilor de performant financiari si
nefinanciari.

Incepand cu data de 01 martie 2023, in urma selectiei organizate pentru ocuparea functiei de director economic, a fost
semnat contractul de mandat cu domnul Keresztes Zoltan - director economic, pe o perioada determinata pana la data de
01.03.2027.
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Tn conformitate cu prevederile contractului de mandat, remuneratia directorului economic al societafii este constituita
dintr-o componenta fixa si una variabila, cuantumul acestora fiind stabilit prin Hotararea Consiliului de administratie.
Componenta variabila a remuneratjei directorului economic este raportata la valoarea componentei fixe (avand valoarea
unei remuneratji fixe lunare ) si se acorda trimestrial in proportie de gradul de realizare a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Remunerarea administratorilor, al directorului general si al directorului economic pentru anul financiar 2023, a avut la
baza urmatoarele prevederi legate:

1. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a

intreprinderilor publice, actualizata;

2. Legea nr. 31/1990 a societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractele de mandat ale administratorilor:

Remuneratia administratorilor

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, remuneratja administratorului este stabilita de AGA.

in perioada 01.01.2023-31.12.2023 membrii Consiliului de administratie au fost.dl.Fejer Aron — presedintele Consiliului
de administratie, dna.Madarasi Edit Rita, , dl.Nagy Istvan, dl.Kozsokar Attila si dl.Radu Constantin Alexandru.

in perioada 01.01.2023-31.12.2023 membrii Consiliului de administratie au beneficiat de o indemnizatie fixa in valoare
totala 70.180 lei. in cursul anului 2023 membrii Consiliului de administratie nu au beneficiat de indemnizatia variabila,

indicatorii de performanta nefiind indeplinite.

Remuneratia directorului general
In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, functia de director general a societétii Gospodarie Comunala SA a fost detinuta
de dI Kozsokar Attila.
In perioada 01.01.2023 - 31.12.2023, dI Kozsokar Attila, in calitate de director general a beneficiat de o remuneratje
fixa bruta in valoare totala de 176.082 lei.
Remuneratia variabila al directorului general
Componenta variabild a remuneratiei directorului general s-a stabilit la nivelul unui salariu pe trimestru, in
conformitate cu hotdrarea CA. In cazul indeplinirii partiale a indicatorilor, componenta variabild se stabileste si ea
proportional.
Tn cursul anului 2023 directorul general a societatii a primit de patru ori indemnizatia variabila in total 40600 lei.

Criteriile de performanta au fost indeplinite dupa cum urmeaza:
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CERTIPICRT B ade

Trim.1V al anului 2022

Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2022 Grad
contractul de mandat de 2021 indepl.
madsura
Datorii totale/EBITDA Nr 3,93 Max 4,50 2,99 100%
Rentabilitatea capitalului uman Nr 2,29 Min 2,1 2,55 100%
Nr avarii totale apa Nr 102 Scadere 127 0%
cu 5%
Rata profitului net % 2 Min 5% ) 100%
NRW sau apa care nu aduce % 49 Scadere 47 100%
venituri cu 1%
Grad realizare 80%
Trim.| al anului 2023
Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2023 Grad
contractul de mandat de 2022 indepl.
masura
Datorii totale/EBITDA Nr 1,94 Max 4,50 1,40 100%
Rentabilitatea capitalului uman Nr 2,11 Min 2,1 280 100%
Nr avarii totale apa Nr 71 Scadere 96 0%
cu 5%
Rata profitului net % 0 Min 5% 1,1% 0%
NRW sau apa care nu aduce % 50,2 Scadere 49 100%
venituri cu 1%
Grad realizare 60%
Trim.Il al anului 2023
Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2023 Grad
contractul de mandat de 2022 indepl.
masura
Datorii totale/EBITDA Nr 2,00 Max 4,50 1,16 100%
Rentabilitatea capitalului uman Nr 2,15 Min 2,1 2,36 100%
Nr avarii totale apa Nr 144 Scadere 140 0%
cu 5%
Rata profitului net % 8,88% Min 5% 12,28% 100%
NRW sau apa care nu aduce % 49 Scadere 50 0%
venituri cu 1%
Grad realizare 60%
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Trim.|Il al anului 2023

Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2023 Grad
contractul de mandat de 2022 indepl.
masura

Datorii totale/EBITDA Nr 1,99 Max 4,50 0,84 100%

Rentabilitatea capitalului uman Nr 2,51 Min 2,1 2,57 100%

Nr avarii totale apa Nr 167 Scadere 151 100%
cu 5%

Rata profitului net % 12% Min 5% 19% 100%

NRW sau apa care nu aduce % 49 Scadere 50,9 0%

venituri cu 1%

Grad realizare 80%

Remuneratia directorului economic

Directorul economic a fost desemnat prin Hotarare a Consiliului de administratie a societatii, contractul de mandat fiind
incheiat incepand cu data de 01 martie 2023. Componenta fixa a indemnizatiei este 11.500 lei brut, iar incepand cu data
de 1 decembrie 2023 a fost semnat un act aditional la contractul de mandat prin care componenta fixa a indemnizatiei s-a
majorat la suma de 12.650 lei brut.

incepand cu data de 21 noiembrie 2023 prin act aditional semnat cu Consilliului de administratie, au fost stabilite criteriile
de performanta ale directorului economic. Componenta variabilé a indemnizatiei se va acorda trimestrial si s-a stabilit la
valoarea indemnizatiei directorului economic inmultit cu gradul de realizare a criteriilor de performanta.

in perioada 01.03.2023 - 31.12.2023 directorul economic a beneficiat de o indemnizatie fixa in total de 109.924 lei.

COMITETUL DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE A SOCIETATII
GOSPODARIE COMUNALA S.A.




