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RAPORT

privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general respectiv
directorului economic in perioada
01.01.2024-31.12.2024

Conform prevederilor art.55 si. (2) si (3) din OUG nr.109/2011, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare are obligatia de a prezenta un raport anual cu prvire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorului general in cursul anului financiar, cuprinzand cel
putin informatji privind:

a) Structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) Criteriile de performanta ce fundamenteazi componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratje;

Q) Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) Eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pentru revocare
fara justa cauza

Administrarea societatii Gospodarie Comunald SA este asigurata de un Consiliu de administratie format dintr-un
numar de cinci administratori, fiind incheiat contract de mandat pe perioada determinata pan la data de 08.03.2026.

in" conformitate cu prevederile contractelor de mandat remuneratia administratorilor societétii consti dintr-o
indemnizatie fixa si 0 component3 variabila.

Consiliul de administratie a delegat conducerea societatii unui director general, find incheiat un contract de mandat pe
perioada determinata pana la data de 09.03.2026, incepéand cu data de 01 martie 2023 s-a incheiat contract de mandat si
pentru functia de director economic.

in conformitate cu prevederile contractului de mandat, remuneratia directorului general a societatji si al directorului
economic este constituita dintr-o componenta fix4 si una variabila, cuantumul acestora fiind stabilit prin Hotararea
Consiliului de administratie. Componenta variabila a remuneratiei directorului general si al directorului economic este
raportata la valoarea componentei fixe (avand valoarea unei remuneratii fixe lunare) si se acorda trimestrial in proportie de
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gradul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Remunerarea administratorilor, al directorului general si al directorului economic  pentru anul financiar 2024, a avut la
baza urméatoarele prevederi legate:

1. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a

intreprinderilor publice, actualizat?;

2. Legea nr. 31/1990 a societatjlor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractele de mandat ale administratorilor:

Remuneratia administratorilor

In" conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guveranta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, remuneratia administratorului este stabilitd de AGA.

in perioada 01.01.2024-31.12.2024 membrii Consiliului de administratie au fost.dl.Fejér Aron — presedintele Consiliului
de administratie, dna.Madarasi Edit Rita, , dl.Nagy Istvan, dl.Kozsokar Attila si dl.Radu Constantin Alexandru.

in perioada 01.01.2024-31.12.2024 membrii neexecutivi a consiliului de administratie, au beneficiat de o indemnizatie
fixa fn valoare totala 68.880 lei. In cursul anului 2024 membrii Consiliului de administratie nu au beneficiat de indemnizatia

variabila, indicatorii de performanta nefiind indeplinite.

Remuneratia directorului general
In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, dl Kozsokar Attila, in calitate de director general a beneficiat de o remuneratie
fixa bruta in valoare totald de 215.966 lei.
Remuneratia variabila al directorului general
Componenta variabila a remuneratiei directorului general este la nivelul unui salariu pe trimestru, iar incepand cu
data de 01 iunie 2024 s-a majorat la 1,2 salarii in conformitate cu decizia CA luaté in baza propunerii conitetului de
nominalizare si remunerare. In cazul indeplinirii partiale a indicatorilor, componenta variabild se stabileste si ea
proportional.
in cursul anului 2024 directorul general a societatii a primit de patru ori indemnizatia variabila in total 58625 lei.

Criteriile de performanta au fost indeplinite dupa cum urmeaza:

Trim.1V al anului 2023
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Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2023 Grad
contractul de mandat de 2022 indepl.
masura
Datorii totale/EBITDA Nr 2,99 Max 4,50 0,63 100%
Rentabilitatea capitalului uman Nr 2.55 Min 2,1 2,44 100%
Nr avarii totale apa Nr 127 Scadere 166 0%
cu 5%
Rata profitului net % 5% Min 5% 20% 100%
NRW sau apa care nu aduce % 47 Scadere 48,72 0%
venituri cu 1%
Grad realizare 60%
Trim.| al anului 2024
Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2024 Grad
contractul de mandat de 2023 indepl.
masura
Datorii totale/EBITDA Nr 1.4 Max 4,50 2,2 100%
Rentabilitatea capitalului uman Nr 2,3 Min 2,1 2,6 100%
Nr avarii totale apa Nr 96 Scéadere 140 0%
cu 5%
Rata profitului net % 1,1% Min 5% 15% 0%
NRW sau apa care nu aduce % 49 Scadere 45,8 100%
venituri cu 1%
Grad realizare 60%
Trim.Il al anului 2024
Indicatori de perfomanta din | Unitate | Realizat Tinta Realizat 2024 Grad
contractul de mandat de 2023 indepl.
masura
Datorii totale/EBITDA Nr 1,16 Max 4,50 0,562 100%
Rentabilitatea capitalului uman Nr 2,36 Min 2,1 2,26 100%
Nr avarii totale apa Nr 140 Scadere 155 0%
cu 5%
Rata profitului net % 12.28% Min 5% 8.12% 100%
NRW sau apa care nu aduce % 50 Scadere 49 100%
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venituri cu 1%
Grad realizare 80%
Trim.Ill al anului 2024
Ir. | Categoria U.M. | Coeficient | Mod calcul Valoare | Valoare | Grad de
rt. | indicatorilor pondere tinta realizata | realizare
%
CAT.FINANCIAR
Marja profit net 25 PR/CA*100 3-5% 12,66% |0
Rata lichid.generale 15 Active curente/pasive curente Min.1 3,95 100%
EBITDA 10 Dat.T/Prof.N +Chelt.imp+Chelt.depr.+Chelt.amort. | Max.4,5 | 0,23 100%
CAT.OPERATIONAL
Continuitatea 15 Nr.de ore cat sistemul este sub presiune intr-un | 98,5% | 98.7% | 100%
alim.cu apa an/(24*365)*100
Reducere consum 10 consumul specific de energie electricad pentru
de energie furnizarea apei, calculat ca raport intre cantitatea
fotald de energie consumatd anual pentru | Max. 0,55 100%
functionarea tuturor sistemelor de alimentare cu | 1.2
apa din aria de operare a Operatorului regional si | kWh/mc
cantitatea totald de apa furnizatd in aria de
operare
CAT.ALTELE
Rata de retentie 25 [(nrtotal  angajati-nr.angajati  plecati  prin | <5% 0 100%
personal calificat demisie)/Nr.total angajati

Remuneratia directorului economic

In perioada 01.03.2023 - 31.12.2023 dI.Keresztes Zoltan, in calitate de director economic a beneficiat de o indemnizatie

fixa in total de 166.585 lei.

Remuneratia variabila al directorului economic

Componenta variabild a remuneratiei directorului economic s-a stabilit la nivelul unui salariu pe trimestru, in conformitate

cu decizia CA. Tn cazul indeplinirii partiale a indicatorilor, componenta variabil se stabileste si ea proportional.

fn cursul anului 2024 directorul economic a societdtii a primit de patru ori indemnizatia variabil in total 43.538 lei.

Criteriile de performanta au fost indeplinite dup3 cum urmeaz:
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Trim.IV al anului 2023

Indicatori de Unitate | Realizat Tinta Realizat Grad Obs.
perfomanta din de 2022 2023 indepl.
contractul de mandat | masura
Datorii totale/EBITDA Nr 2,99 Max 0,63 100%
4,50

Rentabilitatea Nr 2,55 Min 2,1 2,44 100%
capitalului uman
Durata de recuperare Nr 66,95 Max 3 62,18 100%
a creantelor % per

sim an

pr

Rata profitului net % 5% Min 5% 20% 100%
Castigul mediu % 5463 Mai 5760 0%
brut/salariat exclusiv mare
tichete de masa 3% cast

brut pe

judeti
Grad realizare 80%

Trim.| al anului 2024
Indicatori de Unitate | Realizat | Tinta Realizat Grad Obs.
perfomanta din de 2023 SI 2024 Si indepl.
contractul de masura
mandat
Datorii Nr 1,4 Max 4,50 2,2 100%
totale/EBITDA
Rentabilitatea Nr 2,3 Min 2,1 2.6 100%
capitalului uman
Durata de recuperare Nr 61 Crest.Max 60 100%
a creantelor 3 % per
sim an pr

Rata profitului net % 1,1% Min 5% 15% 100%
Castigul mediu % Nuintrain | Mai mare | 5816 GC 0%
brut/salariat exclusiv bazade | 3%cast | 7174 MR
tichete de masa calcul brut pe | =80%
Gosp.Com. remra
Grad realizare 80%
Trim.Il al anului 2024
Indicatori de Unitate | Realizat | Tinta Realizat Grad Obs.
perfomanta din de 2023 2024 indepl.
contractul de masura
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mandat
Datorii Nr 1,16 Max 4,50 D,52 100%
totale/EBITDA
Rentabilitatea Nr 2,36 Min 2,1 226 100%
capitalului uman
Durata de recuperare Nr 65 Crest.Max 62 100%
a creantelor 3 % per
sim an pr
Rata profitului net % 12,8% Min 5% 8,12% 100%
Castigul mediu % Nuintrain | Maimare | 6213 GC 0%
brut/salariat exclusiv bazade | 3%cast | 6964 MR
tichete de masa calcul brut pe | =80%
Gosp.Com. St
Grad realizare 80%
Trim.IIl al anului 2024
Ir. | Categoria U.M. | Coeficient | Mod calcul Valoare | Valoare | Grad de
rt. | indicatorilor pondere tinta realizatd | realizare
%
CAT.FINANCIAR
Marja profit net 25 PR/CA*100 3-5% 12,66% |0
Rata lichid.generale 15 Active curente/pasive curente Min.1 3.95 100%
EBITDA 10 Dat.T/Prof.N.+Chelt.imp+Chelt.depr.+Chelt.amort. Max.4,5 | 0,23 100%
CAT.OPERATIONAL
Continuitatea 15 Nr.de ore cét sistemul este sub presiune intr-un 98,5% |98,7% | 100%
alim.cu apa an/(24*365)*100
Reducere consum 10 consumul specific de energie electrica pentru
de energie furnizarea apei, calculat ca raport intre cantitatea
totald de energie consumatd | anual pentru | Max. 0.55% | 100%
functionarea tuturor sistemelor de alimentare cu | 1.2
apa din aria de operare a Operatorului regional si | kWh/mc
cantitatea totald de apa furnizatd in aria de
operare
CAT.ALTELE
Rata de retentie 25 [(nr.total  angajati-nr.angajati plecati  prin | <5% 0 100%
personal calificat demisie)/Nr.total angajati

COMITETUL DE
AL CONSILIULU

GOSPODARIE COMUNALA S/A.

TV

NOMINALIZARE S| REMUNERAI@E/
| DE ADMINISTRATIE A SOCIETATII



